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DakLak, ngay 20 thang 9 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT TRAN NHAN TONG
GIAI POAN 2020-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Thuce hién duong 161 d6i méi gido duc, Pang va Nha nude dd ban hanh nhiéu
vin ban quan trong nhu: Luat Gido duc 2019; Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hdi nghi 1an thi tim Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QHI3 ngay
28/11/2014 cta Qudc hdi vé d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho
thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thi tuéng Chinh phu vé
phé duyét DBé an d6i méi chuong trinh, sach giao khoa gido duc phd thong; doi hoi
cac co so gido duc nodi chung va cac truong THPT néi riéng phai xdy dung ké hoach
chién luogc phat trién cta tirng nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap
ung yéu cau, nhiém vu ma bang, Nha nudc va nhan dan.

Truong THPT Tran Nhan Tong duoc thanh 1ap ngay 28/07/1999 theo QP sb
1821/QB-UBND cua UBND Tinh Pik Lik véi tén goi 1a truong THPT Bén cong
Eakar. Ngay 25 thang 02 nam 2010, theo quyét dinh s6 514/QD-UBND cuia Chu
tich UBND tinh Pak Lik, truong chuyén tir mo hinh Ban coéng sang Cong lap va
d6i tén thanh Truong THPT Tran Nhan Téng. Truong ndm trén dia ban xi Eadar-
huyén Eakar-tinh PakLik, dén nay, truong THPT Tran Nhan Téng da c6 21 nim
xay dung va phat trién.

Trai qua 21 ndm xay dung va phat trién, v6i nhitng thanh tich di dat duoc
cung nhitng dong gop to 16n trong su nghiép trong ngudi, trudng THPT Tran Nhéan
Tong nhiéu nim duoc cong nhan danh hi¢u “Tap thé Lao dong Xuit Sic”. Truong
vinh dy dugc Chu tich UBND tinh tang Béng khen nam hoc 2020-2021. Trén co so
d6, Truong THPT Tran Nhan Tong xiy dung ké hoach chién lugc phat trién giai
doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nam 2030.

Hién nay, nha truong dang tiép tuc tap trung, xay dung va phat trién chat
lwong gido duc nha trudong dat chuin qudc gia mic giai doan I nham dap ung tot
nhat nhu cau hoc tdp cua con em nhan dan trén dia ban huyén Eakar. Trong hoan
canh ma&i cua dit nude, cia xu thé gido duc hién nay, mudn ¢6 su phat trién toan
dién, 6n dinh, 1au dai & phuong dién quan ly va t6 churc trién khai gido duc, viéc dé
ra chién luoc phat trién nha truong 13 can thiét. Trén co sé d6 truong THPT Tran
Nhan Toéng xay dung ké hoach phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tim
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nhin dén ndm 2030 nham xac dinh ro dinh hudéng muc ti€u chién luoc va céac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach cua Hi¢u trudng, Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can b0, giao vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong THPT Tran Nhan Tong 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thuc
hién Chién lugc phat trién bén virng gido duc va dao tao trén dia ban tinh PakLak.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Béi canh trong nwéc va Quoc té

1.1. Bdi canh quoc té va khu vuc (bén ngoai).

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu
My, Tay Au, Uc,... d3 c6 mot nén giao duc tién tién va phat trién, moi truong hoc
tap tot va nhidu co hoi phat trién da thu hit cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khip
thé gi6i. Pay 1a co hoi va ciling 1a thach thirc 16n dbi véi nganh gido duc.

O Pong Nam A - khu vire cha yéu ¢6 cac nude c6 nén kinh té dang phat trién
cling c6 mdt sb6 nude c6 nén gido duc twong ddi phat trién, thu hut nhidu du hoc sinh
nudc ngoai nhu: Singapore, Malaysia, Philipines...

Nhu cau HS di du hoc va lam viéc & cac nudc phat trién nhu Nhat Ban;
Trung Qudc ...tAng cao trong nhirng nim gan day.

Trude tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam noi chung
cling nhu truong THPT Tran Nhan Téng noi riéng déu nhan thay rat nhidu co hoi dé
phat trién va ciing khong it thach thirc. Do d6, viéc thuc hién d6i méi ciing nhu cach
thirc quan 1y trong gido duc ludn 13 van dé cip thiét phai duoc dit 1én hang dau.

Pé thuc hién duoc nhiém vu nay, truong THPT Tran Nhan Tong can phai xay
dung mot ban ké hoach chién lugc dung dan phu hop véi diéu kién thyc tién cia
nha truong va dép Gmg dugc xu thé phat trién chung cia dat nude, khu vuc va thé
gidi.

1.2. Bi canh trong nuéc

Pang va Nha nudc ludn chu trong va ting cuong dau tu cho gido duc voi
mong mudn gido duc nudc ta thyc su di sirc gia nhap ciing nén gido duc thé gidi.

Vai ndm tré lai day, nudc ta da xay thém rat nhiéu ngdi trudng, dau tu nhidu
trang thiét bi phuc vu cho gido duc voi nhiéu hinh thirc giao duc dao tao nhu dao tao
theo mo hinh quéc té, lién két véi nudc ngoai, truong ngoai cong 1ap, truong Chat
luong cao...

Pay ciing 1a thach thic cho nha truong néu khong kip d6i mdi méi truong
gido duc dé c6 thé thu hut duoc déng hoc sinh trong khu vuc va nhitng hoc sinh gioi
vao hoc tai truong.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

2.1. Pic diém tinh hinh

2.1.1. Doi ngii can b, gido vién va nhan vién



- B6i ngii can bg, gido vién, nhan vién: 68 can b gido vién (BGH: 03; Gido

vién: 58; Vian phong: 07 (gom 01 van thu-thi quy, 01 nhan vién thu vién, 01 ké
toan, 01 nhan vién thiét bi, thi nghiém, 01 Y t€; 2 Bao v¢).
- Vé chat lugng do6i ngii: 100% cén bg quan ly va gido vién dat chuén dao tao,
trong do trén chuan c6 09 Thac sy dat ty I¢ 15,52% (Ban Giam hiéu dat trinh do trén
chuan: 03). Gido vién day gioi cip Tinh 19 gido vién dat ty 1& 34,55%.

* P01 ngll gido vién

z ~ | Chuyén Gido vien |Ding Trinh d¢ GV gioi
TT|To chuyén mon . - - - n - - ,
moén  |Tong so| Nit | vién |Thac si| Dai hoc | tinh
1 [T6 Toan Toan hoc 8 5 8 0 8 2
2 [T Tin Tin hoc 3 0 3 0 2 0
3 [T6 Vatli-CN  [Vatly-CN| 6 2 5 1 4 2
4 |T6 Hoéa hoc Héa hoc 6 5 6 1 4 4
2 - Sinh hoc-
5 [T6 Sinh-CN N 6 5 6 0 6 1
o Lich st 4 3 4 0 4 2
10 Su-bia- DPia Iy 3 2 [ 2] o 3 I
6 [GDCD
GDCD 2 2 1 2 1
7 [Fo GPTC- TD-GDQP| 5 1 4 0 5 0
QPAN
8 [T6 Ngit Vin Ngit vin 9 9 4 4 4
9 [T6 Ngoai Ngit  |Tiéng Anh| 6 3 6 0 6 2
Tong 58 | 37 | 55 6 48 19
* P0o1 ngli can b quan 1y va nhan vién
S6 lwong , Trinh d¢ dao tao
TT B¢ phan 5 v — Pang vién
Tong sof Nir ThS | DH | Cb TC
1 |Can bo quan Iy 03 01 03 03
2 [Ké toan 01 01 01 01
3 [Vian thu- Thu quy | 01 01 01
4 [Thu vién 01 01 01 01
6 CBY té 01 01 01
. Nl}an V.iAén thiét bi, o1 o1 0 o | o
thi nghiém
8 [Bao vé 02 0 01 0 0 0 0

2.1.2. Hoc sinh, chit lwong do tao
- Tong sb 16p hién nay: 26.



- Tong s6 hoc sinh: 1044.

* S6 16p hoc
£ous Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Niam hoc
So 1op hoc :
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Khéi 16p 10 8 10 9 9 10
Khéi 16p 11 9 10 8 8
Khéi 16p 12 10 9 8 10
Tong 27 27 27 27 26
* Két qua hoc tip va rén luyén dao dirc
- Hanh kiém:
§ Tot Kh4 TB Yéu
Nam hoc — p— . A
) SL | Ty 1€% SL Tyle% | SI | Tylé% | SL | Tylé%
2016-2017 | 744 82.6 126 14 31 3.44 0 0
2017-2018 | 708 75.8 180 19.3 33 3.53 13 1.39
2018-2019 | 742 82.2 140 15.5 19 2.1 0.22
2019-2020 | 749 85.7 99 11.3 20 2.29 0.69
2020-2021 | 794 86,97 106 11,61 12 1,31 1 0,12
- Hoc lue:
5 Gibi Kha TB Yéu-Kém
Nam hoc — pa— = A —y
) SL. | Ty1€% SL Tyle% | SI | Ty le% SL | Ty 1%
2016-2017 55 6,1 405 45,00 | 412 | 45,78 28 3,11
2017-2018 45 4.82 380 40.7 | 444 47.5 65 6.96
2018-2019 70 7.75 433 48 364 40.3 36 3.99
2019-2020 | 125 14.3 370 423 363 41.5 16 1.83
2020-2021 | 171 18,73 311 34,06 | 374 | 40,96 55 6,02
- Két qua hoc sinh giéi cap tinh va TN THPT
Nam hoc Nam hgc Nam hoc Nam hgc Nam hgc
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
HSG cap Tinh 10 12 11 Khong thi 12
TN THPT 94,16% 96,39% 95,46% 94,16% 96,39%

Cac hoat dong thé thao, hoat dong van hda van nghé¢ va cac cudc thi khac dat

nhiéu thanh tich dang ké nhu:

Nam hoc 2016-2017: C6 19 SKKN cép tinh; 11 HSG vén hoa 12 cip tinh
trong (7 hoc sinh giai ba, 4 hs giai khuyén khich); 8 HSG TDTT va 20 giai HSG




GDQP; 1 HSG may tinh cam tay ( giai khuyén khich); 10 huy chuong HSG 10/3

( 2 huy chuong vang, 6 huy chuong bac va 2 huy chwong déng); 1 HSG Violympic
Vit Ii cap tinh ( 1 giai khuyén khich); 1 HSG IOE cap tinh ( 1 giai khuyén khich); 1
HSG Violympic Vat li cip Qudc gia ( 1 giai khuyén khich); 2 giai cudc thi sir dung
kién thirc lién mén giai thich tinh hudng thyc tién ( 2 giai KK); 1 cudc thi tich hop
trong day hoc ( 1 giai ba); 2 giai cudc thi soan gido an dién tir cp tinh ( 1 giai nhi, 1
giai KK).

Nam hoc 2017-2018: C6 17 SKKN cép tinh; C6 8 em hoc sinh dat giai hoc
sinh gioi tinh 12,14 huy chuong trong cudc thi olimpic mong 10 thang 3 do S& to chuc;
C6 8 giai hoi khoe Phit Dong cap tinh ;

Niam hoc 2018-2019: C6 11 SKKN dat giai cap tinh; 11 HSG van héa 12 cip
tinh trong (2 giai nhi, 5 giai ba, 4 giai khuyén khich); 14 giai HSG GDQP (6 giai
nhat; 6 giai nhi va 2 giai ba); 16 huy chuong HSG 10/3 ( 2 huy chuong vang, 7 huy
chuong bac va 7 huy chuong dong); 1 giai C trong Hoi thi Giai diéu tudi hong do
S& GD&DT t6 chirc; 1 giai khuyén khich Hoi thi viét va thuyét trinh vé tim guong
hoc tép va 1am theo tir tuéng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh; 1 Huy chuong
déng Hoi thao nghanh gido duc nam 2019.

Nam hoc 2019-2020: C6 19 SKKN dat giai cap tinh, Cong doan truong tham gia
hoi thao nganh do S¢ t6 chirc nhan KN ngay NGVN 20-11 nha truong dat huy chuong
bac cau 16ng don nir. 13 CB, GV dat danh hi¢u CSTD co s¢; 01 CB, GV duoc deé nghi
UBND tinh ting bang khen; 01 CB 1a dién hinh tién tién nghanh GD; CP nghanh

Nam hoc 2020-2021: Huy chuong bac cau long don nit, doi nir; 01 CB, GV
dugc UBND tinh tang béng khen; 01 CB, GV dugc Bo GDDT tang béng khen; 1GD
duoc CD nghanh ting gidy ching nhan gd tiéu biéu. 1 GV dugc CD nghanh ting gidy
khen; 1 giai ba Hoi thi KHKT cép tinh. Hoi thao nghanh gido duc dat giai ba toan
doan; Hoi khoe phu dong cép tinh dat giai ba toan doan.

2.1.3. Co s& vt chit

a) Khuon vién, canh quan, moi trwong sw pham

- Dién tich truong: 25.206m? dat: 27,76 m?/1 HS

- Dién tich san choi: 13.456 m? dat: 14,82 m%*/1 HS

- Canh quan nha truong: Canh quan su pham xanh - sach - dep, cac khau hiéu
tuyén truyén, cay xanh va bon hoa dugc bb tri, cham séc hop 1y.

- Moi truong su pham: Pam bao tot méi truong su pham “Nha truwong vin
hoa, nha giao mau mye, hoc sinh than thién”.

b) Phong hoc

- 86 16p hoc: 26; S6 phong hoc: 30 S hoc sinh: 1040; Ty 1& HS/16p: 40 HS/1
16p.



- Dién tich phong hoc: 60 m?; dat: 1,51 m?/1 hoc sinh.

- B6 tri 4nh sang phong hoc: 08 bong dén. Pu diéu kién anh sang theo tiéu
chuan qui dinh vé anh sang hoc dudng.

- Céc trang thiét bi khac trong phong hoc: hé thong quat dat tiéu chuén, 01
bang, 01 Tivi, khau hiéu, 1 bang ndi quy, anh Bac, 12 bo ban ghé hoc sinh, 01 bo
ban ghé gido vién.

¢) Phong chikc ning, phong bé moén, khu gido duc thé chit

- C6 du céac phong chirc nang: phong bo mon, phong thi nghiém.

- Mbi bo mén Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc déu c6 01 phong thuc hanh véi dién
tich 90m? + 15m? phong chuan bi.

- Céc phong thi nghiém thyc hanh dugc trang bi day du ban ghé dé phuc vu
thuc hanh theo chuong trinh cua B9, ban thi nghiém, hé théng dién, nudc, anh sang,
dam bdo an toan.

- C6 3 phong tin hoc mdi phong véi 25 may tinh hoat dong 6n dinh, dam bao
hoc sinh thuc hanh co ban.

d) Thuw vién

- Dién tich thu vién: 90m? trong d6 phong doc cho HS: 45m?,

- Hoat dong cua thu vién: Kha.

- Pap ung nhu cau hoc tip, nghién ctru clia gido vién va hoc sinh.

- Hang nam, truong déu b sung trang thiét bi, dau sach, tai lieu dé dap ung
nhu cau hoc tap, nghién ctru cua hoc sinh va gido vién. Thu vi¢n dat chuan.

e) Phong y té: 01 phong (60 m?);

g) Phong Doan: 01 phong (60 m?);

h) Khu nha Hiéu bg, trong do:

+ Phong Hoi dong: 01.

+ Phong Hiéu truéng: 01.

+ Phong Pho Hi€u truong: 02.

+ Phong Cong doan: 01.

+ Phong K¢é toan: 01.

+ Phong Van thu - thu quy: 01.

+ Phong tiép cong dan, giao ban, phong truyén thong: 01.

+ Phong sinh hoat t6 chuyén mén: 07.

i) Trang thiét bi va do diung day hoc

- Pu trang thiét bi vin phong: S6 may tinh 04, may photocopy 04, may
projector: 04.

- S6 16p hoc c6 tivi thong minh: 20.

- S6 16p hoc c¢6 may tinh: 0.

- S6 16p hoc ¢6 hé thong loa tro giang: 0.

- S6 16p hoc duoc trang bi bang twong tac théng minh: 0.



- Ban, ghé hoc sinh dong bo, dat tiéu chuan: 12 bd/l6p: Pay du, dat tiéu
chuan.

- Hiéu qua str dung: Tét.

k) Hé thong cong nghé thong tin va hiéu qua hoat dong

- C6 hé thdng cong nghé thong tin két ndi Internet dap ing yéu cau quan ly
day va hoc; c6 Website: http://c3trannhantong.daklak.edu.vn ; thong tin trén mang
Internet hoat dong thuong xuyén, hd tro hiéu qua cho cong tac day hoc va quan Iy
nha truong.

- Ngoai ra trudng con duge trang bi cac phuong tién phong chdng chay nd,
trién khai va duoc Cong an phong chay chira chay phé duyét va kiém tra hang nam,
dam bdo an ninh trat ty va an toan cho giao vién va hoc sinh.

- Ung dung thong tin trong quan 1y va day - hoc: 100%; Hién dang st dung
18 phan mém (dd mua ban quyén) trong quan 1y tai chinh, quan 1y diém hoc sinh. ..

Co so vat chit bude dau dap tmg dugc yéu cau tdi thiéu cho hoat dong day va
hoc.

2.2. Piém manh

2.2.1. Cong tac quan ly va diéu hanh ciia Ban giam hiéu

-Ban gidm hiéu la mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén cha dong co ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra ddnh gia siu sat, thuc chat va d6i méi.
Khi thuc hién, luén chii dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Puogc su
tin tudng cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.2.2. D0i ngii gidao vién, nhan vién

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gfln bo véi
nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu
su pham dap Gmg duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Trong cong tac chap hanh tot ky luat lao dong, qui ché chuyén mon; ning
dong, sang tao c6 tinh than chia sé va hop tic véi dong nghiép, co ¥ thirc d6i mai
phuong phap giang day theo phwong cham "Phat trién nang luc ciia ngudi hoc".

2.2.3. Chét lwgng dao tao

- Ti 1& hoc sinh gioi, hoc sinh ¢6 hanh kiém tét kha cao va on dinh.

- Cong tac bdi dudng dai tra va bdi dudng mii nhon dugc quan tim dung
mirc, ¢6 két qua 6n dinh.

- Ty 1& HS dau t6t nghiép nim 2023 dat 99,2%.

2.2.4. Co s& vt chat

Co s& vat chat da dap tmg duoc yéu cau tdi thiéu trong viée day va hoc trong
giai doan hién nay.

2.2.5. Thanh tich ndi bat



Trong nhitng nim hoc gan ddy nha trudng ludn cod cic ca nhan va tap
thé dugc nhan Béng khen cua B truéng BO Giao duc, Bfmg khen cua Chu tich
UBND Tinh va Giéy khen cua S¢ Gido duc va Pao tao bakLak. Chi by Pang hoan
thanh t6t nhiém vu; Cong doan Hoan thanh tdt nhiém vu; Poan thanh nién dugc
Tinh Poan ting Bang khen va gidy khen.

2.3. Piém han ché

2.3.1. Cong tac quan ly cia Ban giam hi€u

Nang lyc sir dung CNTT trong cong tac quan 1y con han ché, cong tac kiém
tra, giam sat chua thuong xuyén.

2.3.2. Doi ngii gido vién, nhan vién

MGGt bo phan can bg, gido vién, nhan vién trong viéc tu hoc, tu boi dudng con
c¢6 nhiéu han ché, cham d6i méi, hiéu qua gido duc chua cao. Mai lam kinh té gia
dinh , thiéu nhiét tinh, tAm huyét trong viéc gido duc dao duc, y thirc hoc tap cho
HS.

Trinh d6 ngoai ngi, trinh d6 tin hoc mot sd gido vién con thip, ddy 1a tré ngai
rat 16n trong viéc cap nhat thong tin, tri thirc trén cac phuong tién truyén thong va
tiép can nhimg cai mai cua khu vuc va trén thé gidi.

2.3.3. Chit lwgng hoc sinh

- Khu vuc tuyén sinh cua nha truong hep, nam gitta 2 thi trin Eakar va
EaKndp nén cong tac tuyén sinh gap nhiéu khé khin, tuyén sinh khong du chi tiéu
duoc giao. Chat lugng hoc sinh dau vao thép; nhu cau hoc sinh xin chuyén truong
sau hoc ky I va sau nam hoc 16p 10 cao;

- M6t bd phan hoc sinh hoc luc con yéu, hoc tap mang tinh ddi pho, chwa xac
dinh duoc dong co hoc tap va rén luyén dang dan, con vi pham nodi qui. Khong co
dinh huéng nghé nghiép trong tuwong lai.

- Pa sb hoc sinh nha & xa truong, nhiéu hoc sinh thudc dién ho ngheo, ty 1¢
hoc sinh 1a nguoi dan tdc thiéu sd cao (trung binh khoang 30%);

2.3.4. Co s& vt chat

Dién tich san choi cho hoc sinh con han ché, chua c¢6 khu nha da nang, thé
chat riéng biét ma dang st dung chung véi san trudng. Thu vién chwa c6 khu vuc
danh riéng cho gido vién. Chit luong mang wifi con thip, chua dap tng dugc nhu
cAu st dung day va hoc ¢ céc 16p hoc. Chua trang bi dugc tivi thong minh cho tat ca
cac phong hoc.

2.4. Thoi co va thuan lgi

Dang va nha nudc rat quan tam dén giao duc thé hién qua viéc ban hanh cac
nghi quyét lién quan dén gido duc nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
Hoi nghi 1an thir tim Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 clia Qudc

hoi vé doi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb
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404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Tha tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé an doi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

- Huyén Eakar c6 chu truong 1€n Thi xa cham nhét 1a nam 2025, trong do quy
hoach dia ban xa EaPar xay dung khu hanh chinh mai.

- Nha trudong tirng budc khéng dinh vé chét luong gido duc, tao duoc su tin
tudng cua cac thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh huyé¢n Eakar.

- Nha truong dugc su quan tdm cua lanh dao cac cép, cac nganh cua lanh dao
huyén Eakar.

- P01 ngli can bg, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va
k¥ nang su pham tbt, dap (mg nhanh véi nhu cau d6i mai va hoi nhap.

2.5. Thach thirc

- Poi héi ngay cang cao véi nha truong vé chit luong gido duc cua hoc sinh,
CMHS va x4 hoi trong thoi ky hoi nhap; thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuoc. Pac biét Viét Nam tham gia cac hi¢p dinh thuong mai tu do voi cac nudc
ASEAN, Vi Han Qudc, véi cac nude EU, Hiép dinh xuyén Thai Binh Duong TTP.

- Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha ning sang tao
cua can b0, gido vién, cong nhan vién.

- Yéu cau vé d6i méi “can ban va toan dién gido duc va dao tao” theo nghi
quyét 29 ctia Ban Chap hanh TW (khéa XI) tao ap luc 16n dén cac nha truong va
nganh gido duc.

- Céc truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo,
chét lugng, hinh thirc dao tao nén su canh tranh 16n gitra cac truong.

- Van con khéng it gia dinh chua that s quan tdm dén viéc hoc tap cua con
em, nhiéu cha me chua biét danh thoi gian va chua ¢ bién phap gitip d& con em co
hi¢u qua, két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh con pho mac cho nha truong.

- Tac dong cua t€ nan xa hoi va nguy co xam nhap hoc duong gay nhiéu khé
khan cho viéc gido duc dao duc hoc sinh cuia nha trudong.

2.6. Xac dinh cac van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam
hi€u theo huong chuyén bi€t hoa voi sy phan cong phu trach cdc mang cong viéc.
Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, chi dong trong nha truong. Quéan 1y nha
truong theo bd tiéu chuin danh gia trudng phd thong. Ap dung cac chuin vao viée
danh gia hoat dong ctia nha trudng vé cong tac quan ly, giang day.

- Bo sung, hoan thién co sé vat chat dap ung yéu cau theo chuong trinh
GDPT 2018.

- Nang cao y thuc ty gidc, néu guong cua doi ngli can bg, gido vién, nhan
vién trong viéc giao duc hoc sinh.



- Nang cao chat luong chuyén mon nghiép vu ctia ddi ngii can b, gido vién,
cong nhan vién.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
nang lyc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong cong tic quan 1y va trong day - hoc.

- Tang cuong chuong trinh gido duc dao dirc, gido duc k¥ ning sdng, cac hoat
dong trai nghiém cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu van hoa, van nghé, thé
duc thé thao dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa nhap. Tang cudng trao doi,
hop tac va tu van huéng nghiép cho hoc sinh.

- Cai thién chét luong gido duc va nang cao két qua thi t6t nghiép THPT.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI CUA NHA TRUONG

1. TAm nhin

Tré thanh mot ngdi trudng co chat lugng tdt, gido duc nhiing hoc sinh tot vé
dao dtrc, kha, gioi vé tri luc, manh khoe vé thé chat, ¢o ky nang séng tdt, tré thanh
nhitng cong dan toan cau; sé 1a noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon
1€n, 1a noi Hoi tu - Toa sang.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong lam viée, hoc tap va rén luyén Dan chu — Ky
cuong — Tri tué¢ — DP6i médi — Hanh phuc dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh c6 co hdi phat trién tdi da nang lyc cta ban than.

3. Gia tri c6t 16i

- Long nhan ai, long tu trong, 1ong vi tha;

- Tinh doan két, tinh trung thuc;

- Su hop téc, tinh than trach nhiém;

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én;

- Tinh kién tri; Nang dong; Hoa nhap.

4. Phwong chim hanh dong

“Dan chu, d6i mdi, ky cuong, chat lugng, nhan van va hanh phuc”

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

“Xay dung moi truong lam viéc va hoc tap khoa hoc, dam chit nhan vin”

X4y dung va cung cb danh hiéu trudng chuan qudc gia. Xdy dung va hoan
thanh d& an Trudng trong diém, tré thanh ngdi trudng cé uy tin vé& chit luong gido
duc, 1a m6 hinh gido duc tién tién phi hop v6i xu thé phat trién cua dat nude va thoi
dai.

2. Muc tiéu riéng

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh nam duoc kién thue, k¥ nang cua tat ca
cac mon hoc phd thong; biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao;

biét cach hoc va tu hoc; ¢6 y thire tu giac, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé;
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c6 phong cach va 16i séng dep phu hop véi truyén théng dan toc va hién dai, tro
thanh nhiing cong dan toan cau.

3. Muc tiéu cu thé

3.1. D6i ngii can bg, gido vién, nhan vién

- Pam bao du bién ché duoc giao vé d6i ngii nha gido, nhan vién 1a 65. Trong
d6 Ban giam hiéu c6 3 ddng chi, gido vién 55, nhan vién 7 nguoi.

- Nang lyc chuyén mon ctia can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi 100%.

- Gido vién sur dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc tap,
c6 trinh d6 ngoai ngit dat chuan theo quy dinh

- S6 tiét day st dung, Gng dung c6ng nghé thong tin 80%.

- C6 trén 20% gido vién co trinh do Thac sy, trén 40% gido vién day gioi cap
tinh.

3.2. Hoc sinh

* Qui mo:

- Lép hoc: 26 16p

- Hoc sinh: 1040 hoc sinh

* Chat lugng hoc tap, ren luyén:

- Xép loai dao dtirc Kha, Tot: 98%; hoc sinh duogc trang bi k§ ning song co
ban, tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén;

- 50% hoc luc Kha, Gioéi (trong do trén 10% Gioi).

- Thi hoc sinh G161 cép tinh dat ty 1€ trén 55%.

- Chuong trinh gido duc STEM dugc nhan rong.

- Hoc sinh 16p 12 TNTHPT: trén 99%;

- Pd Pai hoc: trén 55%.

3.3. Co s6 vat chat

- Co s6 vat chat dat yéu cau cla truong THPT dat chuin quéc gia murc do 1,
dap ung ngay cang tot hon nhiém vu day - hoc nham nang cao hon chét luong gido
duc toan dién hoc sinh.

- Tung budc bod sung phong hoc chuyén mon, thiét bi day hoc, thu vién, co s¢
vat chat khac theo hudng chudn hoa, hién dai hod dap Gng yéu cau trudng Chat
lugng cao, bao quan va stir dung hi€u qua, lau dai. Xay dung nha da chirc nang phuc
vu cho moén gido duc thé chat va céc hoat dong khi thoi tiét xau.

- Xay dung nha truong: Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phuc.

4. Phwong chim hanh djng

“Xay dung mdt moi truong lam viéc va hoc tap khoa hoc, dam chat nhan vin,
xay dung truong hoc hanh phuc, gido vién hanh phtc, himg thu vé1 cong viée cua
minh, hoc sinh mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG
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1. Nang cao chit lwgng va hi¢u qua cong tic trong gido duc hoc sinh:

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan di¢n, ddc biét 1a chat luong
gido duc dao duc va chét lugng van hoa. Poi méi phuong phép day hoc va kiém tra,
danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc
sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc di d6i voi hanh, 1y
thuyét di d6i véi thuc tién; giup hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

Str dung linh hoat cac phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong hoc tap cua hoc sinh. Cac Phuong phép day hoc két hop cac phuong
phap day hoc truyén thdng voi cac phuong phap day hoc hién dai nhu: Str dung
cong nghé thong tin va cac phuong tién hd tro gidng day hién dai. Cac phuong phéap
mo1 nhu:

a) Khao sat, diéu tra;
b) Thao ludn: thao luan nhom, thao luan nhoém ghép doi, thao luan chung toan

16p;

¢) Pong nao;

d) Tranh luan;

e) Bao céo (chuan bj bao cdo, xdy dung bao cdo, thuyét trinh trudc tap thé
16p), ..

g) Phuong phéap day hoc theo du an,

h) Phuong phép day hoc t6 chirc tro choi,

1) Phuong phap day hoc dong vai

k) Phuong phap nghién ctru khoa hoc,

Str dung Phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai tro chu thé nhan thac cua
hoc sinh. Bén canh cac Phuong tién day hoc truyén théng nhu tranh anh, hinh vé,
ban do, so dd, sach gido khoa, cac tai liéu tham khdo, mé hinh, hi¢n vat,... 1a nhitng
thiét bi ky thuat hi¢n dai trong day hoc nhu: phim video gido khoa, may chiéu
Overhead, may vi tinh, Projector, man hinh thong minh...

Phéi hop céac hinh thirc day hoc mgt cach linh hoat: Day hoc trong 16p nhu
day hoc cé& nhan, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai 16p nhu tham
quan, khao sat, ngoai khoa...

Do6i méi kiém tra, danh gia theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao cua hoc sinh, thic ddy d6i méi phuong phap day hoc; bam chuén kién thuc, ki
ning. Panh gia su phat trién nang luc ciia hoc sinh qua nha truong, thong qua cha
me hoc sinh va su ty danh gia 1an nhau cua hoc sinh

Tich cuc boi dudng hoc sinh kha, gioi; on tap, chuin bi kién thtrc cho hoc
sinh tham duy thi t6t nghiép THPT dat hiéu qua cao.

Nguoi phy trach: Hiéu truéng, cac Pho Hiéu trudng, to truéng chuyén mon,
gi4o vién b mon.

2. X4y dung va phat trién déi ngii
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Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu twong, dao duc, 16i song nhim
khong ngimg nang cao pham chat doi ngil gido vién, can bo, nhan vién.

Hang nam xay dung va thuc hi¢n tdt ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii
nham nang cao tay nghé, nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, dap Gng tot hon
yéu cau nang cao chit lwgng gido duc toan dién trong nha trudng. Chi trong ddo tao
nang chuan khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi dudng.

Tich cuyc tham gia cac hoi thi lién truong, Cum truong; tich cuc giao luu hoc
hoi cac don vi dién hinh trong va ngoai thi xa,... nham nang cao trinh do chuyén
mon, pham chat chinh tri, dao dirc cho d6i ngii can b, gido vién.

Lam t6t cong tac qui hoach can bo, phan cong sip xép diing nguoi, dung viéc,
dung ning lyc sé trudng. Tp trung wu tién bdi dudng doi ngii can bo tré.

Xay dung nha truong dat chudn co quan vin hod, thuc hién tot Quy ché dan
chu trong nha trudng, cham lo doi sdng vét chat va tinh than cho can b, gido vién,
nhan vién.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon

3. XAy dung co sé vat chat, thiét bi, cong nghé ...

Thuong xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co s¢ vat chit hién co;
chu trong xay dung nha truong “xanh, sach, dep”.

Tung bude hoan thién co so vat chat theo hudng chuan hod, hién dai dap tng
ngdy cang tot hon yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng,
dic biét 1a yéu cau cia truong THPT Chat lugng cao.

Tham muu véi cac cip dé duoc dau tu sira chira bd sung phong hoc bo mon,
trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co so vat chat khac hién dai dap ting yéu
cau d6i méi phuong phap day hoc.

Luon bam theo chuin co s& vét chat cia truong chuin qubc gia, trudong
THPT Chat lugng cao dé bd sung co sd vat cht cta trudng chuan qudc gia cho phat
trién bén viing. Hudng téi xay dung nha trudng ngdy cang than thién, hoc sinh ngay
cang tich cuc.

Nguoi phu trach: Pho Hi€u trudong phu trach co sé vat chét; ké toan, nhan
vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc li¢u dién ti, thu vién dién tu...Gop phﬁn nang cao
chit lugng quan ly, day va hoc. Bong vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hodc
theo hoc cac 16p boi dudng dé sir dung thanh thao may tinh phuc vu cho cong viéc,
c6 ké hoach mua saim may tinh xach tay trang bi cho cac t6 chuyén mén, khuyén
khich can b gido vién tu trang bi may tinh xach tay.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truéng, td truédng chuyén mon, b mon tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc dé phat trién nha truwong
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* Ngudn nhan lyc:

Bao gém toan bo luc lugng can bo quan 1y, gido vién, can b, nhan vién véi
nang lyc chuyén mon, pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song cua timg ngudi tham
gia vao cac hoat dong ctuia nha truong.

Nhan luc 14 ngudn luc quan trong nhét, 1a vén qui nhit dé phat trién nha
truong. Nha trudng cin c6 giai phap tot nhit dé tap hop, tao co hoi cho moi thanh
vién cta truong phat huy hét ning luc so truong, kha ning sang tao trong hoat dong
xay dung mtrc d§ tin nhi€ém cua nha truong.

* Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach nha nudc hang nam;

- Ttr ngudn giang day, dich vu cta nha trudng;

- Ngudn lyc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nam;

- Nguén luc tir xa hdi hoa gido duc: Tu céc thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh ctia nha trudng; Cac thé hé thay gido, cd gido, can bo, nhan vién nha trudng;
Tt cdc doanh nhan, cadc doanh nghi¢p, cac nha hdo tam yéu quy nha truong,...

* Nguén luc vat chat hitu hinh va v hinh:

- Khuon vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va cac cong trinh phu tr¢ khéac.

- Trang thiét bi, 46 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan ly,
giang day, hoc tap, ...

- Truyén thng va tin nhiém trong gido duc cua nha truong sudt gan 23 nim
qua.

* Ngudn luc thong tin:

La nhitng dir liéu dd duoc phén tich va xt Iy dé phuc vu cho viée ra quyét
dinh hodc giai quyét cac nhiém vu nham phat trién nha truong. Thong tin vira 14 yéu
t6 dAu vao, vira 1a ngudn dy trit tiém nang cho nha truong.

Hé thong thong tin bao gdm thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach day
hoc; vé hoc sinh; vé gido vién; vé cic van dé tai chinh; vé co s& vat chit cia nha
truong; vé diéu kién chinh tri, kinh té, xa hoi ¢ dia phuong,...Thong tin xudi va
nguogc; thong tin trén va dudi; thong tin trong-ngoai; thong tin ngang; thong tin vi
mo, thong tin vi mo, ...

* Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chip hanh coéng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung “thwong hi¢u”

- Xay dyng “thuong hi¢u”, tin nhiém cda nha truong vaoi xa hoi;

- X4c lap tin nhiém “thuong hi¢u” ddi véi tung can b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va Cha me hoc sinh.

- Tich cyc xay dung truyén théng nha trudong, néu cao tinh than trach nhiém

ciia moi thanh vién d6i v6i qua trinh xdy dung thuong hiéu ctia nha trudng.
14



- Tiép tuc quang ba logo; bai hat truyén thong; timg budc hoan thién bai
giang vé truyén théng nha truong; tich cuc tuyén truyén, gido duc truyén thong cua
nha truong bang nhiéu hinh thirc phong phu, hip dan. Xay dung va dua “quy tic
g xt” vao nha truong dé gido duc hoc sinh, can b, giao vién, nhan vién.

7. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cac moi quan hé t6t voi cac tap thé, cic ca nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hoa, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép & dia phuong,... dé 1am tét cong tac xa hoi hoa gido duc.

- X4y dung va phat trién mbi quan hé voi cac cap chinh quyén dia phuong,
khu dan cu dé lam tot cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén théng, ...

8. Lanh dao va quan ly

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhitng muc ti€u trong diém, linh vuc wu
tién.

- Pam bao chét luong giang day, cac diéu kién phuc vu giang day cua nha
truong dat theo quy dinh cta trudng chuan qubc gia.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, xay dung ké hoach
thuc hién hang nam.

- Huy d6ng ngay cang nhiéu hon ngudn luc ctia nha nudc va xa hoi dé ting
quy md va nang cao chét luong gido duyc.

- Déy manh Tin hoc hoa tat ca hoat dong cua nha truong;

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mit cong tac.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phé bién Ké hoach chién hroc

Tuyén truyén va xac lap nhéan thirc vé tdm quan trong ciia ké hoach chién luoc
phat trién nha trudng trong giai doan 2023-2028 va tam nhin dén 2033.

Ké hoach chién lugc dugc phé bién rong rai tdé1 toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chire
c4 nhan quan tdm dén nha truong.

Thong tin ndi dung co ban cua K& hoach chién lugc trén trang Website cua
nha truong.

2. T6 chirc thuc hién, kiém tra, danh gia

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc bao gém Hi€u truong va céac pho
hi¢u truong, bi thu chi bg, Chu tich Cong doan, céic to trudng t6 cong tac, bi thu
Poan TNCS Ho6 Chi Minh nha truong chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién

khai thuc hién ké hoach chién lugc theo chirc nang, nhi€ém vu cua tung thanh vién
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va ca tap thé ban chi dao; Ban chi dao co trach nhiém diéu chinh K& hoach chién
lugc sau tirng giai doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.
C6 thé chia thanh cac giai doan nhu sau:

- Giai doan 1 (Tt ndm 2023 dén 2025): Xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu
chuén va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép, hoan thién cac diéu kién thuc
hién chuong trinh gido duc pho théng va SGK mdi.

- Giai doan 2 (Tt nam 2025 dén 2027): Toan trudng thuc hién CT va SGK
moi; ra soat diéu chinh ké hoach, Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh
cua nha trudng 1a mot co sé gido duc co chat luong cao cia huyén, dap ung duogc
yéu cau cuia xa hoi, gilt virng muc tiéu truong chuan Qudc gia.

- Giai doan 3 (Tt nam 2027 dén 2033): danh gia thuc hién chién lugc; xay
dung ké hoach chién lugc 2033 - 2038 va tim nhin dén 2043.

3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

3.1. Péi véi Hiéu truéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t&i tung can b9, giado vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p cac Ban dé t6 chuc thyuc hién, kiém tra danh gia
thuc hién ké hoach tirng nam va ca giai doan.

Truong ban chiu trach nhi€ém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién;

T churc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén tung can bo, giao vién
va nhan vién nha truong;

T chtc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tirng nam hoc, tung
giai doan.

3.2. Poi véi cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng to chire trién khai timg
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuit
nhirng giai phap phu hop dé diéu chinh sat v6i ké hoach chién luge ddng thoi phu
hop vé6i quy luat phat trién.

- Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mon.

Pho ban, theo doi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc;
chi dao cong tic bdi dudng ning luc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién; xdy
dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cia to chuyén mén; xay dung ké hoach
phu dao hoc sinh yéu, kém; xay dung ké hoach boi dudng hoc sinh gidi va theo doi
don dbc thuc hién; td chirc cac hoi thao chuyén dé theo quy dinh.

- Pho Hiéu trudng phu trach dic duc va cong tac khac

Pho ban, chi dao hoat dong ngoai gio lén 16p, hudng nghiép, rén luyén k¥ nang
séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhan cach cho hoc
sinh; chi dao hoat dong phdi hop gitra gido vién chu nhiém véi cha me hoc sinh; to
chirc cac hoat dong trai nghiém; ting cudng cong tac phdi két hop trong cong tac

tuyén truyén gido duc 1y twong cho héc inh, gido duc phap luat.
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- Phé Hi€u trudng phu co sé vat chét, lao dong

Pho ban, chi dao kiém tra, stra chita, bo sung co so vat chét, trang thiét bi day
hoc dé dap tng nhu cau day va hoc; chi dao lam v¢ sinh truong, 16p; cham soc cay
canh tao moi truong sach dep, thoang mat, an toan, than thién, hanh phuc.

3.3. Pdi véi té trudng chuyén mén

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t0, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta céc thanh vién va cac phan viéc duoc phin cong phu trach. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Xay dung ké hoach hoat
dong cta té chuyén mon, chu trong cac bién phap dé hd tro chuyén mon, nghiép vu
cho cac thanh vién trong t0; ddy manh cac hoat dong d6i moi phuong phép giang
day, tich cuc ap dung dung tri¢t dé cac phuong tién, thiét bi vao trong giang day,
han ché day chay, ... chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido vién chinh xac,
khong cao bang dé thiic day, nang cao chit lugng cac gid giang.

3.4. Chi tich Cong doan

- Chi dao hoat dong cua cac to Cong doan, dong vién doi ngii tich cuc thuc
hién c6 hiéu qua Ké hoach; gitip d&, hd trg va giai quyét nhitng khé khin, vudng
méc cla doi1 ngtli trong qua trinh thyc hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuit khen
thudng cudi nam, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”, “Moi théy cO gido la mot tim guong dao duc, tu hoc
va sang tao”.

- T6 trudng cong doan: Phéi hop voi To trudng chuyén mon, nhém truong bd
mon, dong vién doi ngii tich cuc d6i méi phuong phap giang day; manh dan dé xuét
cac ¥ tudng ddi méi sang tao, dé xudt khen thudng cac ca nhan dién hinh tién tién
cla to.

3.5. Bi thu Doan truwong

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chil nhiém, d6i TNXK,
cha me hoc sinh dé rén luyén dao duc, gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh, suu tam
cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac
bo: CLB am nhac, CLB nhiép anh, CLB béng r6, CLB tinh nguyén, CLB Tiéng
Anh, CLB Van hoc, CLB STEM...tao nhiing san choi b ich khac cho hoc sinh.

Pong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng ting tich cuc phong trao thi
dua xay dung truong hoc than thié€n, hoc sinh tich cuc.

X4y dung ké hoach dai han vé cong tac phat trién dang trong doan vién hoc
sinh

3.6. Giao vién chu nhiém

Phoi hop chit ché ba méi truong Nha truong - Gia dinh - X3 hoi dé gido duc
hanh kiém cho hoc sinh; to chtc va hudéng ing cac phong trao thi dua do cép trén
phat dong, to chic cac hoat dong dé gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; bam 16p,
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theo doi dé giup dd, hd tro nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, nhitng hoc sinh
ngheo, vuot kho trong hoc tp va ren luyén.

Hudng dén muc tiéu phat trién toan dién hoc sinh.

3.7. P6i v6i ca nhan can b, nhan vién

Can clr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhéan theo timg nam hoc.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc, dé xuét cac
giai phap dé thyc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cha trong céac bién phap dé doi mai
nang cao chét luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thyc hién
nghiém tic quy ché mot cira; ap dung triét dé cong nghé thong tin vao cong tac van
phong, thiét 1ap cong tac quan 1y hd so, s6 sach khoa hoc; nang cao chét luong cong
tac phuc vu dap tng nhu cau d6i méi cua nha trudng.

3.8. Thu ky Hi dong

Hb trg ban chi dao thiét 1ap hd so theo ddi, so két, tong két, danh gia rut kinh
nghiém, tham muu, dé xuét cac ndi dung cuia ké hoach. Thong béo céac thong tin can
thiét cho hoi dong su pham.

4. Tiéu chi danh gia

Bam sat noi dung Ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham
hanh dong dugc néu trong ké hoach chién luoc dé kiém tra, danh gia muc do thuc
hién, danh gia mac do tién bd cd so sanh cac chi tiéu cung ky ndm sau véi nim
trude va voi muc tiéu dé ra cia ké hoach chién luoc.

Trén day 1a K& hoach chién lugc giai doan 2020-2025 va tim nhin dén 2030
ctia truong THPT Tran Nhan Tong, nha trudng yéu cau can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh thuc hién mot cach nghi€ém tic va c6 hiéu qua. Trong qua trinh thyuc
hién ké hoach c6 noi dung nao con vudng mic dé nghi phan anh vé Hiéu truong dé
thong nhat giai quyét.
Noi nhdgn:

- S6 GD-DT;

- UBND xa Eadar;

- Chi b9, Ho1 dong truong;

- BGH, Coéng doan, Poan TN;
- TTCM;

- Ban dai dién CMHS;

- Luu: VT.

Hivn

PHE DUYET CUA SO GD&PT PAKLAK
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